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 فى انشرق الأوصط انىلاياث انًخحذة الأيريكيت وإيراٌ دبهىياصيت

 اصًاعيم عبذ انًُعى عبذ انجىاد احًذ

 

 يقذيت انبحث : 

،  ٝاُز٠ ؽظ٤ذ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ 0191ثؼذ اُضٞسح الإعلا٤ٓخ ك٠ ا٣شإ ػبّ 

اُذٍٝ ٝأُزخظظ٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اُغٞاء، ٣ٝشعغ ٛزا خبص ػ٘ذ 

الاٛزٔبّ ا٠ُ اُذٝس اُز١ ُؼجزٚ ٝٓبصاُذ ٝرِؼجٚ ا٣شإ ك٢ اُخ٤ِظ ٝاُؼبُْ الإعلا٢ٓ 

ٝاُ٘ظبّ اُ٘لط٢ ػ٠ِ ؽذ اُغٞاء. كبؽذاص٤بد صٞسرٜب رؼذد ؽذٝدٛب ا٠ُ ع٤ٔغ دٍٝ 

اُؼبُْ ؽز٠ أطجؾذ ا٣شإ ك٢  أُ٘طوخ اُششم أٝعط٤خ ٝثؼغ أُ٘بؽن الأخشٟ ك٢

ٓؾؾ الأٗظبس ٝػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ خبطخً ػ٘ذ اُذٍٝ اُـشث٤خ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح 

الأٓش٤ٌ٣خ راد أُظبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘طوخ. ٣ٝزغ٠ِ ٛزا الاٛزٔبّ ثٞػٞػ ػ٘ذ 

روظ٢ ػذد اُذساعبد ٝاٌُزت ٝأُوبلاد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٣شإ ٓ٘ز رُي اُؾذس ٓوبسٗخً 

ح اُزبس٣خ٤خ اُغبثوخثبُلزش
0
. 

ٝك٢ عج٤َ الإؽبؽخ ثبُغ٤بعخ أُخزِلخ ُغٜٔٞس٣خ ا٣شإ الإعلا٤ٓخ كبٗٚ لا ثذ 

ٖٓ الإؽبؽخ ثضلاصخ ٓلب٤ْٛ ٗظش٣خ ػبٓخ ٝسئ٤غ٤خ ػ٘ذ اُخٞع ك٢ دساعخ أ١ ٓٞػٞع 

 ٣زؼِن ثبُغ٤بعخ اُخبسع٤خ. ٛزٙ أُلب٤ْٛ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:

: ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ (Domestic Policy)( اُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ 0)

ٝاُزشش٣ؼ٤خ اُز٢ رزْ ك٢ اُذُٝخ ثٔٞعت اؽذاص٤بد اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ثـشع رؾو٤ن 

 أٛذاكٜب اُؼبٓخ ٝاُخبطخ.

: ٝرؼ٢٘ ٓغٔٞػخ الأٛذاف ٝاُغ٤بعبد (Foreign Policy)( اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ 8)

اُذ٤ُٝخ ث٤ٌبٗبرٜب اُغ٤بع٤خ ٝؿ٤ش أُؼِ٘خ ٖٓ هجَ اُذُٝخ رغبٙ اُوؼب٣ب اُؼب٤ُٔخ ٝاُج٤ئخ 

 اُغ٤بع٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ رزلن ٓغ أُجبدة اُز٢ ر٘بد١ ثٜب ٝرؼز٘وٜب.

: اُغِٞى اُغ٤بع٢ ُِذٍٝ لا ٣زٞهق (Foreign Behavior)( اُغِٞى اُخبسع٢ 3)

ُزُي ػ٠ِ ٓب ٣ؼِٖ أٝ ٓب ٣وبٍ ثَ ػ٠ِ ٓب ٣زْ ثبُلؼَ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُٞاهغ اُغ٤بع٢ اُؼ٢ِٔ. 

  .كبٗٚ ٛ٘بى ثٕٞ شبعغ ث٤ٖ ٓب ٣ؼِٖ ٝٓب ٣زْ ثبُٞاهغ ك٢ اُغ٤بعخ ث٤ٖ اُذٍٝ

: ٝرؼزجش ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ (Foreign Policy Process)( ط٘غ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ 4)

ؿب٣خ اُزؼو٤ذ ار رؼزٔذ ػ٠ِ ػٞآَ ًض٤شح ٝٓزذاخِخ ٝٓزشاثطخ. ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ٗٞع 
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 فى انشرق الأوصط انىلاياث انًخحذة الأيريكيت وإيراٌ دبهىياصيت

 اصًاعيم عبذ انًُعى عبذ انجىاد احًذ

 

 يقذيت انبحث : 

،  ٝاُز٠ ؽظ٤ذ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ 0191ثؼذ اُضٞسح الإعلا٤ٓخ ك٠ ا٣شإ ػبّ 

اُذٍٝ ٝأُزخظظ٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اُغٞاء، ٣ٝشعغ ٛزا خبص ػ٘ذ 

الاٛزٔبّ ا٠ُ اُذٝس اُز١ ُؼجزٚ ٝٓبصاُذ ٝرِؼجٚ ا٣شإ ك٢ اُخ٤ِظ ٝاُؼبُْ الإعلا٢ٓ 

ٝاُ٘ظبّ اُ٘لط٢ ػ٠ِ ؽذ اُغٞاء. كبؽذاص٤بد صٞسرٜب رؼذد ؽذٝدٛب ا٠ُ ع٤ٔغ دٍٝ 

اُؼبُْ ؽز٠ أطجؾذ ا٣شإ ك٢  أُ٘طوخ اُششم أٝعط٤خ ٝثؼغ أُ٘بؽن الأخشٟ ك٢

ٓؾؾ الأٗظبس ٝػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ خبطخً ػ٘ذ اُذٍٝ اُـشث٤خ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح 

الأٓش٤ٌ٣خ راد أُظبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘طوخ. ٣ٝزغ٠ِ ٛزا الاٛزٔبّ ثٞػٞػ ػ٘ذ 

روظ٢ ػذد اُذساعبد ٝاٌُزت ٝأُوبلاد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٣شإ ٓ٘ز رُي اُؾذس ٓوبسٗخً 

ح اُزبس٣خ٤خ اُغبثوخثبُلزش
0
. 

ٝك٢ عج٤َ الإؽبؽخ ثبُغ٤بعخ أُخزِلخ ُغٜٔٞس٣خ ا٣شإ الإعلا٤ٓخ كبٗٚ لا ثذ 

ٖٓ الإؽبؽخ ثضلاصخ ٓلب٤ْٛ ٗظش٣خ ػبٓخ ٝسئ٤غ٤خ ػ٘ذ اُخٞع ك٢ دساعخ أ١ ٓٞػٞع 

 ٣زؼِن ثبُغ٤بعخ اُخبسع٤خ. ٛزٙ أُلب٤ْٛ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:

: ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ (Domestic Policy)( اُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ 0)

ٝاُزشش٣ؼ٤خ اُز٢ رزْ ك٢ اُذُٝخ ثٔٞعت اؽذاص٤بد اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ثـشع رؾو٤ن 

 أٛذاكٜب اُؼبٓخ ٝاُخبطخ.

: ٝرؼ٢٘ ٓغٔٞػخ الأٛذاف ٝاُغ٤بعبد (Foreign Policy)( اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ 8)

اُذ٤ُٝخ ث٤ٌبٗبرٜب اُغ٤بع٤خ ٝؿ٤ش أُؼِ٘خ ٖٓ هجَ اُذُٝخ رغبٙ اُوؼب٣ب اُؼب٤ُٔخ ٝاُج٤ئخ 

 اُغ٤بع٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ رزلن ٓغ أُجبدة اُز٢ ر٘بد١ ثٜب ٝرؼز٘وٜب.

: اُغِٞى اُغ٤بع٢ ُِذٍٝ لا ٣زٞهق (Foreign Behavior)( اُغِٞى اُخبسع٢ 3)

ُزُي ػ٠ِ ٓب ٣ؼِٖ أٝ ٓب ٣وبٍ ثَ ػ٠ِ ٓب ٣زْ ثبُلؼَ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُٞاهغ اُغ٤بع٢ اُؼ٢ِٔ. 

  .كبٗٚ ٛ٘بى ثٕٞ شبعغ ث٤ٖ ٓب ٣ؼِٖ ٝٓب ٣زْ ثبُٞاهغ ك٢ اُغ٤بعخ ث٤ٖ اُذٍٝ

: ٝرؼزجش ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ (Foreign Policy Process)( ط٘غ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ 4)

ؿب٣خ اُزؼو٤ذ ار رؼزٔذ ػ٠ِ ػٞآَ ًض٤شح ٝٓزذاخِخ ٝٓزشاثطخ. ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ٗٞع 



 دبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية وإيران فى الشرق الأوسط
 اسماعيل عبد المنعم عبد الجواد احمد
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ذٝد، ٗخج١ٞ رؼب٢ٗٝ، أّ ٗخج١ٞ عِط١ٞ. ٝاُؼبَٓ اُ٘ظبّ اُؾبًْ َٛ ٛٞ د٣ٔوشاؽ٢ ٓؾ

اُضب٢ٗ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞهغ ٝهٞح ٝؽغْ اُذُٝخ. أٓب اُؼبَٓ اُضبُش ك٤ؼزٔذ ػ٠ِ اُوؼب٣ب 

اُخبسع٤خ أُشاد ٓٞاعٜزٜب، ٢ٛٝ ٜٓٔخ رٌبد رٌٕٞ ٤ٓٞ٣خ. ٝك٢ رذاخلاد ٛزٙ اُؼٞآَ 

ٛذاف أُؼِ٘خ ٗشٟ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ إٔ اُغِٞى اُخبسع٢ ُِذُٝخ ٣ئًذ ٖٓ عبٗت الأ

 ث٤٘ٔب ٗغذٙ ك٢ أؽ٤بٕ أخشٟ ٣ؤر٢ ثظٞسح  

 أهًيت انبحث :

 ٣ٌٖٔ اثشاص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ

( اُغؼ٢ لإثشاص اُذساعبد اُ٘ظش٣خ اُخبطخ ثٔٞػٞع اُزؼبٕٝ ث٤ٖ دٍٝ اُغٞاس 0

ثؼغ اُ٘وغ ك٢ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذٍٝ ا٥ع٣ٞ٤خ ٝٓظبٛشٙ ٝٓؾذدارٚ ٝٓؾبُٝخ عذ 

 أٌُزجخ اُؼشث٤خ ك٢ ٛزا أُٞػٞع.

( ٓؾبُٝخ اػذاد دساعخ ؽٍٞ رؤص٤شاد ٓزـ٤شاد اُ٘ظبّ الإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ ٓغ ٓزـ٤شاد 8

 اُ٘ظبّ الإه٢ٔ٤ِ اُششم أٝعط٢ ٝاُزؼشف ػ٠ِ د٣٘ب٤ٓبد اُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب.

 اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ

ًبكخ أُغبلاد ٝرؤص٤شٛب عِجبً  ( اُزطٞساد أُزلاؽوخ اُز٢ ٣شٜذٛب اُ٘ظبّ الإه٢ٔ٤ِ ك0٢

أٝ ا٣غبثبً ك٢ ػشٝسح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ دٍٝ اُغٞاس الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذٍٝ ا٥ع٣ٞ٤خ خبطخً 

 اُظ٤ٖ.

( رطشػ ٛزٙ أُزـ٤شاد اُؼ٤ٔوخ ٝاُغش٣ؼخ رؾذ٣بً أعبع٤ بً ُٔؾبُٝخ اعزششاف ٓغزوجَ 8

ز٢ اٗطِوذ اُؼلاهبد الإ٣شا٤ٗخ اُظ٤٘٤خ ك٢ أُغزوجَ خبطخً ثؼذ اُضٞساد اُؼشث٤خ اُ

ٓٞعزٜب الأ٠ُٝ ٖٓ رٞٗظ ٝشِٔذ ا٠ُ عبٗجٜب ٓظش ٤ُٝج٤ب ٝا٤ُٖٔ صْ أصشد ك٢ 

دٍٝ أخشٟ ُْ ٣غوؾ اُ٘ظبّ ك٤ٜب ٓضَ اُجؾش٣ٖ ٝاُغؼٞد٣خ ٝػٔبٕ ٝالأسدٕ 

ٝأُـشة ٌُٜٝ٘ب أصشد ك٢ ع٤بعزٜب، صْ ك٢ ٓٞعزٜب اُضب٤ٗخ اُز٢ اٗطِوذ ٖٓ ٓظش 

 .8103ك٢ اُضلاص٤ٖ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ 

 أهذاف انبحث :

  :يهذف انبحث إنى

 .رؾذ٣ذ الأؽش اُؼبٓخ أُزؼِوخ ثبُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ الإ٣شا٢ٗ 
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 8 ٖاُزؼشف ػ٠ِ أُزـ٤شاد الإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ شٌِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٣شإ ٝاُظ٤

 ٝث٤بٕ َٛ ٢ٛ ٓزـ٤شاد ػشث٤خ أّ ششم أٝعط٤خ أّ الاص٤ٖ٘ ٓؼًب.

  .ٖرٞػ٤ؼ رؤص٤ش الاؽزلاٍ الأٓش٢ٌ٣ ُِؼشام ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُغبٗج٤ 

   اُٞهٞف ػ٠ِ رؤص٤ش الأصٓخ ا٣ُٝٞ٘خ الإ٣شا٤ٗخ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهبد الإ٣شا٤ٗخ

 اُظ٤٘٤خ.

  .ٖرؾذ٣ذ أصش ظبٛشح اُشث٤غ اُؼشث٢ ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُغبٗج٤ 

  ٘٤خ ك٢ ػٞء اُٞاهغ ٓؾبُٝخ ط٤بؿخ سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُِؼلاهبد الإ٣شا٤ٗخ اُظ٤

 اُؾب٢ُ.

 أُٜ٘ظ اُجؾض٠

ك٢ اؽبس اُجؾش اُؾب٠ُ ح٣غؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ ثؼغ أُ٘بٛظ ك٢ دساعخ 

 ٓٞػٞع اُجؾش ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُ٘ظْ

ب ُِٞاهغ  ٣زٔؾٞس ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُ٘ظْ ؽٍٞ اُطش٣وخ اُز٢ رؼٌظ رظٞسًا خبط ً

بّ، ٝرؾبٍٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼش٣لبد أُغشدح إٔ رغغذ اُغ٤بع٢ ُِٔٞػٞع ٓؾَ الاٛزٔ

أُؼ٠٘ ٝالأثؼبد أُشرجطخ ثٔلّٜٞ اُ٘ظبّ، )كغٌٞد( ٓضلًا ٣غزؼِٔٚ ُِذلاُخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

اعشاء رُي خظبئض ٓزجب٣٘خ رشرجؾ ٓغ ثؼؼٜب ثؼلاهبد رلبػَ ٓغزٔشح ُلزشح ٖٓ اُضٖٓ، 

أٓب … ظبّ ٝٝظ٤لزٚ اُؼبٓخ ٝأٜٗب ر٘غض ٝظبئق ٓؾذدح ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ ٤ًل٤خ أداء اُ٘

)ٓب٤ًِِ٘ذ( **** اُ٘ظبّ ثٔغٔٞػخ ٗظْ كشػ٤خ رزلبػَ ٓغ ٓؾ٤طٜب اُخبسع٢، ػجش ػلاهبد 

أٝ ك٢ ػٞئٚ ٣شٟ إٔ … ٓخزِلخ، ٝإٔ ٓؾظِخ ٛزٙ اُؼلاهبد ٢ٛ اُز٢ رٌٕٞ رؾ٤ِ٤ِ بً اُ٘ظبّ 

اُ٘ظبّ ٣غغذ ا٤ٌَُٜ اُز١ ٣ؼْ ػ٘بطش ك٢ ؽبُخ ػلاهخ أٝ ؽضٓخ رلبػَ، ُٝٚ ؽذٝد 

 ٝاػؾخ رجشصٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٤ُٜبًَ أٝ اُ٘ظْ الأخشٟ.

 فى انشرق الأوصط  حجاِ انىلاياث انًخحذة الأيريكيت وإيراٌ انذبهىياصيت

 انخًهيذ :

ر٘ؼوذ اُؤخ اُضلاصٕٞ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٠ ٝعؾ ظشٝف اهزظبد٣خ     

ُٜب ٖٓ رجؼبد ػ٠ِ رٔش ثٜب دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ، خبطخ ثؼذ أصٓخ دث٠ الاهزظبد٣خ ٝٓب 

 اُج٘ٞى ك٠ دٍٝ اُخ٤ِظ ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ.

ٖٝٓ ٛ٘ب رٌزغت ٛزٙ اُؤخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُٞػغ الأعظ اُز٠ ٣غت إٔ رج٠ُ٘ 

ػ٤ِٜب الاعزشار٤غ٤بد أُغزوج٤ِخ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذسء أُخبؽش الاهزظبد٣خ ك٠ 
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 ظَ أٟ أصٓبد اهزظبد٣خ هذ رٞاعٜٜب.

ؼت دٝساً أعبع٤بً ك٠ رؼض٣ض اُؼلاهبد الاهزظبد٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ ٝا٣ٌُٞذ دائٔبً رِ

اُؼشث٤خ، ؽ٤ش ًبٕ ٣ٌُِٞذ اُذٝس اُزؾل٤ضٟ ك٠ رٞص٤ن اُؼلاهبد الاهزظبد٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ 

 اُؼشث٤خ أٝ الأعٞام أُب٤ُخ اُؼشث٤خ أٝ اُزجبدٍ اُزغبسٟ اُج٠٘٤ اُؼشث٠.

 

 انذوراث انخى عقذث  

 : 1891يايى  35-34ظبى ، أبى  –انذورة الأونى : الإياراث 

 إَشاء انًجهش وصياغت انُهج انعاو

ًبٗذ ٛزٙ اُذٝسح ثٔضبثخ أُئرٔش اُؼبّ اُزٟ أػِٖ ك٤ٚ طبؽت اُغلاُخ ٝاُغٔٞ 

عبثش الأؽٔذ اُظجبػ اٗشبء ٓغِظ ٣ؼْ دُْٜٝ أؽِن ػ٤ِٚ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ 

ذٍٝ ٝر٤ٔ٘خ ػلاهبرٜب اُؼشث٤خ، ٣ٜٝذف ٛزا أُغِظ ا٠ُ رط٣ٞش اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٛزٙ اُ

ٝرؾو٤ن اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ، ٝاٗشبء أُشبس٣غ أُشزشًخ، ٝٝػغ أٗظٔخ ٓزٔبصِخ ك٠ 

ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ، ٝهذ اخز٤ش ػجذ الله ٣ؼوٞة ثشبسح ٤ُؼ٤ٖ ًؤ٤ٖٓ ػبّ ُِٔغِظ، ًٔب 

اخز٤شد ٓذ٣٘خ اُش٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُزظجؼ أُوش اُذائْ ُِٔغِظ، ٝهذ هبّ 

غلاُخ ٝاُغٔٞ ثبعزؼشاع اُٞػغ اُشاٖٛ ك٠ أُ٘طوخ، ٝأًذٝا سكؼْٜ لأٟ أطؾبة اُ

رذخَ أع٘ج٠ ك٠ أُ٘طوخ، ًٔب أًذٝا ػ٠ِ ػشٝسح ؽَ اُوؼ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ٝأ٣ؼبً ٝهق 

الإ٣شا٤ٗخ. –اُؾشة اُؼشاه٤خ 
8 

 : 1891َىفًبر  11-11انذورة انثاَيت : انرياض، 

 أُٞاكوخ ػ٠ِ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ

ػ٠ِ ػشٝسح اُ٘ؤٟ ثبُٔ٘طوخ ػٖ اُظشاػبد اُذ٤ُٝخ خبطخ رٞاعذ اُزؤ٤ًذ 

الأعبؽ٤َ اُؼغٌش٣خ ٝاُوٞاػذ الأع٘ج٤خ ُٔب ك٤ٚ ٓظِؾزٜب ٝٓظِؾخ الأٖٓ ك٠ اُؼبُْ، ًٔب 

أػِٖ أُغِظ ك٠ ٛزٙ اُذٝسح ػضٓٚ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُز٘غ٤ن ك٠ أُغبلاد اُغ٤بع٤خ 

د ث٤ٖ دُٝخ اُغذ ُذسء أ٣خ أخطبس ٝالاهزظبد٣خ ٝالأ٤٘ٓخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح الارظبلا

رٜذد الأٖٓ ٝالاعزوشاس ك٠ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ.
3
 

 : 1893َىفًبر  11-8انذورة انثانثت : انًُايت ، 

 ر٘غ٤ن ٝرلؼ٤َ ٓغبلاد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ

أهش ٓغِظ رٞط٤بد ٝصساء اُذكبع ك٠ أُغِظ اُز٠ رٜذف ا٠ُ ث٘بء اُغجٜخ 
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٤ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزؾو٤ن الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ ُزؾو٤ن اُذاخ٤ِخ ُِذٍٝ الأػؼبء، ٝاُز٘غ

 الأٖٓ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الاعزوشاس اُذاخ٠ِ.

 : 1892َىفًبر  8-7انذورة انرابعت : انذوحت، 

 اُز٘غ٤ن اُؼغٌشٟ

هبّ أػؼبء أُغِظ ثبُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزٟ ٝطَ ا٤ُٚ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ظَ اعزٔشاس٣خ اُؾشة اُؼشاه٤خ  اُذٍٝ الأػؼبء ك٠ دساعخ الأٝػبع ك٠ أُ٘طوخ، ك٠

ُٞهق ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد  0123أًزٞثش  30ٝاُزؤ٤٣ذ ُوشاس ٓغِظ الأٖٓ اُظبدس الإ٣شا٤ٗخ  –

اُؼغٌش٣خ ك٠ اُخ٤ِظ.
4
 

 : 1893َىفًبر  38-37انذورة انخايضت : انكىيج، 

 أُظبُؼ اُؼشث٤خ كٞم ًَ الاػزجبساد

عٜذ عٔبػ٠ ٣ٜذف أػشة أػؼبء أُغِظ ػٖ الاعزؼذاد ُِٔشبسًخ ك٠ أٟ 

ُزؼ٤٤ن اُخلاكبد اُؼشث٤خ ٝاُغؼ٠ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ارلبم ػشث٠ ٣ؼغ أُظبُؼ اُؼشث٤خ 

كٞم ًَ الاػزجبساد.
5
 

 : 1894َىفًبر  5-2أبى ظبى،  –انذورة انضادصت : يضقط 

 رٞؽ٤ذ ٓؼبِٓخ ؽلاة أُذاسط ك٠ أُغِظ

ٖٓ ٝك٠ أُغبٍ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاكن أُغِظ ػ٠ِ ٓؼبِٓخ اُطِجخ ك٠ أُشاؽَ 

الاثزذائ٠ ا٠ُ اُضبٟٗٞ ٓؼبِٓخ ػ٠ِ اُشٜبداد اُذساع٤خ اُظبدسح ك٠ أٟ ٖٓ دٍٝ 

 أُغِظ ٓؼبِٓزٜب ك٠ اُذُٝخ اُظبدسح ٜٓ٘ب.

 : 1895َىفًبر  4-3انذورة انضابعت : أبى ظبى، 

 رلؼ٤َ ٝرٞؽ٤ذ اُ٘شبؽ الاعزضٔبسٟ ُٔٞاؽ٠٘ أُغِظ

٠ِ هشٝع ٖٓ رْ اُغٔبػ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٖٓ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ثبُؾظٍٞ ػ

 ث٘ٞى ٝط٘بد٣ن اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ك٠ اُذٍٝ الأػؼبء ٝٓغبٝارْٜ ثبُٔغزضٔش اُٞؽ٠٘.

 : 1897ديضًبر  38-35انرياض،  –انذورة انثايُت : الإياراث 

 دػٞح اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ اٌُجشٟ ا٠ُ ارجبع ع٤بعبد رغبس٣خ أًضش اٗلزبؽبً 

ثٔٔبسعخ ٜٖٓ اػبك٤خ، ٝاكن أُغِظ ػ٠ِ اُغٔبػ ُٔٞاؽ٤ٖ٘ دٍٝ أُغِظ 

ٝكوبً ُؼٞاثؾ ٓٔبسعخ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ُِٜٖٔ اُؾشح ثبُذٍٝ الأػؼبء.
6
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 : 1899ديضًبر  33-18انذورة انخاصعت : انًُايت، 

 اُزظذ٣ن ػ٠ِ ارلبه٤خ ًُٞغٔجٞسط

ث٤ٖ دٍٝ  0122طذم أُغِظ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُزؼبٕٝ أُٞهؼخ ك٠ ًُٞغٔجٞسط 

 أُغِظ ٝاُغٔبػخ الأٝسٝث٤خ.

 : 1898ديضًبر  31-19نذورة انعاشرة : يضقط، ا

 رز٤َُ اُظؼبة ُِٞطٍٞ ا٠ُ عٞم خ٤ِغ٤خ

رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ هٞاػذ الاعزض٘بء ُلإػلبء ٖٓ اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ، ٝاُزؼش٣لخ 

 اُغٔش٤ًخ أُٞؽذح، آ٤ُخ اُؼَٔ أُشزشى.

 : 1881ديضًبر  34-33انذورة انحاديت عشرة : انذوحت، 

 اُؼشاه٤خ اُوبئٔخ ُطٔظ ا٣ُٜٞخ ا٣ٌُٞز٤خٗجز ٝسكغ أُؾبُٝخ 

رظذس عذٍٝ أػٔبٍ ٛزٙ اُذٝسح اُٞػغ اُخط٤ش ك٠ أُ٘طوخ اُ٘بعْ ػٖ 

اؽزلاٍ ٗظبّ اُؼشام ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ راد اُغ٤بدح، ٝٓب أؽذصٚ الاؽزلاٍ اُـبشْ ٖٓ علي 

 اُذٓبء ٝاٗزٜبى ُِؾشٓبد.

 : 1881ديضًبر  34-32انذورة انثاَيت عشرة : 

 ُغ٤بعخ اُزغ٣ٞن اُؼشاه٠اداٗخ أُغِظ 

ثؾش أػؼبء اُذٍٝ اُغذ ك٠ ٛزٙ اُزطٞساد الإه٤ٔ٤ِخ، ك٠ ػٞء رؾش٣ش دُٝخ 

ا٣ٌُٞذ ٝاعزؼبدرٜب ُغ٤بدرٜب، ٝأشبد أُغِظ ثٞهٞف اُذٍٝ اُشو٤وخ ٝاُظذ٣وخ ا٠ُ 

 عبٗت اُؼذٍ ٝاُؾن ٝٓجبدة اُوبٕٗٞ اُذ٠ُٝ ٝرطج٤ن هشاساد اُششػ٤خ اُذ٤ُٝخ.

 : 1883ديضًبر  32-31ى ظبى، انذورة انثانثت عشر : أب

 اُؼشاه٤خ -هؼ٤خ رشع٤ْ اُؾذٝد ا٣ٌُٞز٤خ 

أدإ أُغِظ اخلاٍ اُ٘ظبّ اُؼشاه٠ ثششٝؽ ٝهق اؽلام اُ٘بس ٖٓ اُشكغ 

أُغزٔش لإؽلام الأعشٟ ٝأُؾزغض٣ٖ، ٝسكغ الاُزضاّ ثزشع٤ْ اُؾذٝد ا٣ٌُٞز٤خ 

ٝاُؼشاه٤خ.
9
 

 : 1882ديضًبر  33-31انذورة انرابعت عشرة : انرياض، 

 ٓطبُجخ ا٣شإ ثبٜٗبء اؽزلاٍ عضس الإٓبساد اُضلاس ثبُطشم اُغ٤ِٔخ

ؽ٤ش ؽبُت أػؼبء أُغِظ ثبٜٗبء اؽزلاٍ ا٣شإ ُٜزٙ اُغضس اُز٠ ٠ٛ ك٠ 
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 الأطَ ربثؼخ ُذُٝخ الإٓبساد رٔش٤بً ٓغ ٓجبدة ؽغٖ اُغٞاس ٝالأػشاف اُذ٤ُٝخ.

 : 1883ديضًبر  31-18انذورة انخايضت عشرة : انًُايت، 

 دػٞح ػِٔبء أُغ٤ِٖٔ ا٠ُ رج٤بٕ ه٤ْ الإعلاّ اُؾ٤٘ق

دػب أُغِظ ػِٔبء أُغ٤ِٖٔ ا٠ُ رج٤بٕ ه٤ْ الإعلاّ اُؾ٤٘ق اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 اُزغبٓؼ، ٝٗجز اُؼ٘ق.

 : 1884ديضًبر  5-3انذورة انضادصت عشرة : يضقط، 

 اُوِن اصاء ثشآظ اُزغِؼ اُؼشاه٤خ

ؽٍٞ الأثؼبد اُخط٤شح اعزؼشع أػؼبء أُغِظ ٓب ًشلذ ػ٘ٚ الأؽذاس 

ُجشآظ اُزغِؼ اُؼشاه٤خ ك٠ أُغبٍ اُٟ٘ٞٝ ٝا٤ٌُٔبٟٝ ٝاُغشص٠ٓٞ ٝٓغبٍ اُظٞاس٣خ.
2
 

 : 1885ديضًبر  37-35انذورة انضابعت عشرة: انذوحت، 

 أُطبُجخ ثبٗؼٔبّ اعشائ٤َ ا٠ُ ٓؼبٛذح ػذّ اٗزشبس الأعِؾخ ا٣ُٝٞ٘خ

الأساػ٠ اُؼشث٤خ أُؾزِخ سكغ أُغِظ اُغ٤بعبد الإعشائ٤ِ٤خ أُ٘زٜغخ ك٠ 

ٝؽبُت أُغِظ اُؾٌٞٓخ الإعشائ٤ِ٤خ ثؼشٝسح اُٞكبء ثبُزضآبرٜب أُجشٓخ ٓغ اُغِطخ 

 اُلِغط٤٘٤خ.

 : 1887ديضًبر  33-31انذورة انثايُت عشرة : انكىيج، 

 رٞؽ٤ذ أٗظٔخ اُوؼبء ك٠ دٍٝ أُغِظ

ٞص٤وخ ًٔب ٝاكن أُغِظ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ أُذ٠ٗ أُٞؽذ ُذٍٝ أُغِظ ٝع٠ٔ ث

 اُذٝؽخ، ًٝلاٛٔب ٓغزٔذ ٖٓ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ.

 : 1889ديضًبر  8-7انذورة انخاصعت عشرة : أبى ظبى، 

 رؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٠ اُزش٤ًجخ اُغٌب٤ٗخ ٤ٌَٛٝ اُؼٔبُخ

ًٔب اػزٔذ أُغِظ ٝص٤وخ الإؽبس اُؼبّ ُلاعزشار٤غ٤خ اُغٌب٤ٗخ ٤ٌَٛٝ اُؼٔبُخ 

 رش٤ًجزٚ اُغٌب٤ٗخ.ثذٍٝ أُغِظ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٠ 

 : 1888َىفًبر  38-37انذورة انعشريٍ : انرياض، 

 اُزؼبَٓ ٓغ أُلبعآد اُطبسئخ

٣شٟ أُغِظ ثؤٕ اُ٘لؾ ٣شٌَ ػظت الاهزظبد اُٞؽ٠٘ ك٠ دُٝخ اُغذ، ٝأٗٚ 

أُظذس اُشئ٤غ٠ ُِطبهخ ك٠ اُؼبُْ ثؤعشٙ، ٝػلاهبد اُغٞم اُ٘لط٤خ رؼٖٔ اُزٞاصٕ 
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غ أُلبعآد اُطبسئخ اُز٠ رئدٟ ا٠ُ اػطشاة ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت ٝرزؼبَٓ ٓ

اُغٞم.
1
 

 : 3111ديضًبر  21-21انذورة انحاديت وانعشروٌ : انبحريٍ، 

 ع٤بدح الإٓبساد ػ٠ِ عضسٛب أُؾزِخ

اعزٔغ أُغِظ ا٠ُ روش٣ش اُِغ٘خ اُضلاص٤خ أٌُِلخ ثجذء أُلبٝػبد ُؾَ هؼ٤خ 

 ٛزٙ اُِغ٘خ.اُغضس اُضلاس ٝاُز٠ ٝسد ك٤ٜب سكغ ا٣شإ اُزؼبَٓ ٓغ 

 : 3111ديضًبر  21-21انذورة انثاَيت وانعشروٌ : يضقط، 

 الاعزؼذاد ُِزؼبٕٝ ٓغ اُزؾبُق اُذ٠ُٝ ُِوؼبء ػ٠ِ الإسٛبة

أًذ أُغِظ ػشٝسح رٌبرق اُؼِٔبء ٝأُلٌش٣ٖ ك٠ اُؼبُْ الإعلا٠ٓ اُؼَٔ 

 ػ٠ِ ٗوَ اُظٞسح اُغٔؾخ ُذ٣٘٘ب اُؾ٤٘ق ثٔب ٣ؾزٟٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٤ْ ٝٓجبدة.

 : 3113ديضًبر  33-31انذورة انثانثت وانعشروٌ : انذوحت، 

 هٔخ الأؽذاس اُغبخ٘خ

دػب أُغِظ اُغِطخ اُؼشاه٤خ ثؼشٝسح الاُزضاّ اٌُبَٓ ثبُوشاساد اُذ٤ُٝخ 

ٝاُؼشث٤خ خبطخ ك٤ٔب ٣زظَ ثبلإكشاط ػٖ الأعشٟ ٝأُؾزغض٣ٖ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ ٝسػب٣ب 

 اُذٍٝ الأخشٟ.

 : 3112ديضًبر  33-31ىيج، انذورة انرابعت وانعشروٌ : انك

 هٔخ اُظلبء ٝأُلبعآد

اُؤخ الأ٠ُٝ ثؼذ صٝاٍ طذاّ ؽغ٤ٖ، ٝؽظ٠ اُغبٗت الاهزظبدٟ ٝأًذد 

اُذٍٝ اُغذ دػٜٔب اعزوشاس أعؼبس اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ، ك٠ اؽبس أٝثي ا٠ُ عبٗت رؤع٤ظ 

 اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ.

 : 3113ديضًبر  31-31انذورة انخايضت وانعشروٌ : انًُايت، 

 هٔخ صا٣ذ

ؽشص دٍٝ أُغِظ ػ٠ِ رط٣ٞش اُٜ٘ظ اُزطٞسٟ ٝاُزبثغ ٖٓ اداسرٜب ٗؾٞ 

ٓض٣ذ ٖٓ الإطلاػ اُز٠ رزطِغ ا٤ُٜب شؼٞة أُ٘طوخ ٝثٜب ٣ؼضص ٌٓبٗزٜب اُذ٤ُٝخ.
01
 

 : 3114ديضًبر  18-19انذورة انضادصت وانعشروٌ : أبى ظبى، 

 هٔخ كٜذ
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الإعلا٤ٓخ اُطبسئخ ك٠ ٌٓخ أٌُشٓخ رؤر٠ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُؤخ لاٗؼوبدٛب ثؼذ اُؤخ 

ٝاُز٠ خشعذ ثجلاؽ ٌٓخ ً٘ز٤غخ ُطشػ ؽو٤و٠ ُٔب ٗٞاعٜٚ ًٔغ٤ِٖٔ ٖٓ اعزٜذاف 

 ٣ٞعت ػ٤ِ٘ب ٓٞاعٜزٚ ثشٝػ الإعلاّ اُؾو٤و٤خ ٠ٛٝ اُٞعط٤خ ٝٗجز الإسٛبة.

 : 3115ديضًبر  11-8انذورة انضابعت وانعشروٌ : انرياض، 

 هٔخ عبثـش

وخ اُزغبسح اُؾشح صْ الارؾبد اُغٔش٠ً ٝاعزٌٔبٍ اٛزٔبّ أُغِظ ثبهبٓخ ٓ٘ط

 اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ٝاٗزٜبءً ثبلارؾبد اُ٘وذٟ الاهزظبدٟ.

 : 3117ديضًبر  3-2انذورة انثايُت وانعشروٌ : انذوحت، 

اٛزٔبّ اُؤخ ك٠ أُٞاػغ أُٜٔخ اُز٠ رْٜ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ًبُغٞم 

 أُٞؽذح.اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ٝاُؼِٔخ اُ٘وذ٣خ 

 : 3119ديضًبر  21-38انذورة انخاصعت وانعشروٌ : يضقط، 

 روش٣ش ٓغ٤شح اُخ٤ِغ٠ ٝاهشاس الارؾبد اُ٘وذٟ

اػزٔذ هبدح دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ارلبه٤خ الارؾبد اُ٘وذٟ أُزؼٔ٘خ الأؽش 

اُزشش٣ؼ٤خ ٝأُئعغ٤خ، ًٔب سؽت أُغِظ ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُزغبسح اُؾشح ث٤ٖ دٍٝ 

ع٘ـبكٞسح.أُغِظ ٝ
00
 

 : 3118ديضًبر  14-13انذورة انثلاثىٌ : انكىيج، 

ر٘بهش اُؤخ أثشص أُِلبد الاهزظبد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝاُؼغٌش٣خ ٝالأ٤٘ٓخ )ٌٓبكؾخ 

الإسٛبة( ٝاُضوبك٤خ، اػبكخ ا٠ُ اُوؼ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ٝالأٝػبع ك٠ اُؼشام ٝاُؼلاهبد 

 الإ٣شا٠ٗ.اُخ٤ِغ٤خ ٓغ ا٣شإ ٝأخش رطٞساد أُِق اُٟ٘ٞٝ 

 انضىق انخهيجيت انًشخركت

أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٤ٖ٘ دٍٝ أُغِظ أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ أٟ ٖٓ اُذٍٝ 

 الأػؼبء ك٠ ًبكخ أُغبلاد الاهزظبد٣خ، ٝرضا٣ذ أػذاد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُغٞم أُشزشًخ.

 8119ؽون ٓغِظ اُزؼبٕٝ ك٠ هٔخ اُذٝؽخ، اُز٠ ػُوذد خلاٍ شٜش د٣غٔجش 

ٛبٓبً ٝربس٣خ٤بً ػ٘ذٓب أػِٖ أطؾبة اُغلاُخ ٝاُغٔٞ هبدح دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اٗغبصاً 

، ؽ٤ش ٓضَ اُوشاس ٗوِٚ ٣8112٘ب٣ش  0اٗطلام اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ اػزجبساً ٖٓ 

ٛبٓخ ٗؾٞ اُزٌبَٓ. ٣ٝؼزجش اُوشاس رز٣ٞغبً ُغِغِخ ٖٓ اُوشاساد اُز٠ ارخزرٜب دٍٝ 
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ٗطلام أُغ٤شح أُجبسًخ ُِٔغِظ ٝاُز٠ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ٓ٘ز اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ لا

 اعزٜذكذ رؾو٤ن أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ.

 أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ اُخ٤ِغ٤خ

ُِٝزٞػ٤ؼ كبٕ أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ رؼ٠٘ ا٤ُّٞ ثؤٜٗب رؾو٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ 

أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ًبكخ أُغبلاد الاهزظبد٣خ ك٠ ع٤ٔغ اُذٍٝ 

الا إٔ ٓلّٜٞ أُٞاؽ٘خ ٓش ثؼذح رطٞساد ك٠ ربس٣خ اُؼَٔ الاهزظبدٟ  الأػؼبء.

( ٖٓ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ أُٞؽذح ُؼبّ 2أُشزشى ُٔغِظ اُزؼبٕٝ، كوذ ٗظذ أُبدح )

ػ٠ِ أسثؼخ ٓغبلاد كوؾ، ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش، ٣زؼ٤ٖ رؾو٤ن أُٞاؽ٘خ  0120

 الاهزظبد٣خ، أٝ أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ك٤ٜب، ٠ٛٝ :

 ٣خ الاٗزوبٍ ٝاُؼَٔ ٝالإهبٓخ.ؽش 

 .ؽن اُزِٔي ٝالإسس ٝالإ٣ظبء 

 .ٟؽش٣خ ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ الاهزظبد 

 .ٍؽش٣خ اٗزوبٍ سإٝط الأٓٞا 

خلاٍ اُؼوذ٣ٖ الأ٤ُٖٝ ٖٓ ه٤بّ ٓغِظ اُزؼبٕٝ رْ رطج٤ن أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ 

ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٠ الارلبه٤خ، 

ؽ٤ش رج٘ذ دٍٝ أُغِظ هشاساد ٜٓٔخ ك٠ ٛزا اُشؤٕ ر٘ض ػ٠ِ كزؼ أُغبٍ ُٔٞاؽ٠٘ 

اُذٍٝ الأػؼبء ُٔٔبسعخ اُ٘شبؽ الاهزظبدٟ ك٠ أٟ ٖٓ دٍٝ أُغِظ ػ٠ِ هذّ 

أُغبٝاح ٓغ ٓٞاؽٜ٘ب ػٖٔ ػٞاثؾ ٓؼ٤٘خ ٌَُ ٓغبٍ اهزظبدٟ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

، ٝاهزؼزٚ 0120ٔٞؽذح ُؼبّ أُٜ٘ظ اُزذس٣غ٠ اُزٟ رج٘زٚ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ اُ

ظشٝف رِي أُشؽِخ ٖٓ ثذا٣خ اُؼَٔ أُشزشى. الا أٗٚ ارؼؼ ُذٟ اُزطج٤ن اُلؼ٠ِ إٔ 

ثؼغ ٛزٙ اُؼٞاثؾ طؼجخ اُزطج٤ن ٝأدد ا٠ُ عبّ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ػٖ الاعزلبدح 

ٖٓ هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ اُز٠ رٔ٘ؾْٜ ؽن أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ك٠ رِي أُغبلاد 

بد٣خ. ٝسؿجخ ك٠ ٗوَ اُؼَٔ أُشزشى ٖٓ ٓشؽِخ اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ا٠ُ اُزٌبَٓ، الاهزظ

٤ٔ٣َ ا٠ُ اُزطج٤ن أُجبشش ُٔجذأ  8110كبٕ اُزٞعٚ اُزٟ رزج٘بٙ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ ُؼبّ 

أُغبٝاح اٌُبِٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد الاهزظبد٣خ.
08
 

ثخظٞص  8110هزظبد٣خ ُؼبّ ( أْٛ ٗض ك٠ الارلبه٤خ الا3ٝرؼٖٔ أُبدح )

أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ، ٝاُزٟ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٛزا اُزٞعٚ اُغذ٣ذ، ؽ٤ش ر٘ض ٛزٙ أُبدح 
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ػ٠ِ اُزطج٤ن أُجبشش ُٔجذأ أُغبٝاح اٌُبِٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ُغ٤ٔغ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ، 

ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ػٔبٕ ٓجذأ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ أٟ ٖٓ اُذٍٝ 

ٓؼبِٓخ ٓٞاؽ٤ٜ٘ب "دٕٝ رلش٣ن أٝ ر٤٤ٔض" ك٠ "ًبكخ أُغبلاد الأػؼبء ٗلظ 

الاهزظبد٣خ"، ٣ٝشَٔ رُي أُٞاؽ٤ٖ٘ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝالاػزجبس٤٣ٖ. ٝرؤ٤ًذاً ُٜزا أُجذأ، 

ٝاصاُخ لأٟ ُجظ، رزًش أُبدح ػششح ٓغبلاد اهزظبد٣خ ػبٓخ، رٞسدٛب ًؤٓضِخ لا ػ٠ِ 

ِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ. عج٤َ اُؾظش، ٣زؼ٤ٖ ك٤ٜب رؾو٤ن أُغبٝاح ك٠ أُؼب

 ٝرشَٔ ٛزٙ أُغبلاد اُؼششح ٓب ٠ِ٣ :

 اُز٘وَ ٝالإهبٓخ. -0

 اُؼَٔ ك٠ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأ٤ِٛخ. -8

 اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٠ ٝاُزوبػذ. -3

 ٓٔبسعخ أُٜٖ ٝاُؾشف. -4

 ٓضاُٝخ ع٤ٔغ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزضٔبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ. -5

 رِٔي اُؼوبس. -6

 ر٘وَ سإٝط الأٓٞاٍ. -9

 أُؼبِٓخ اُؼش٣ج٤خ. -2

 رذاٍٝ ٝششاء الأعْٜ ٝرؤع٤ظ اُششًبد. -1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ. -01

٣ٝزؼؼ أُٜ٘ظ اُغذ٣ذ ك٠ هشاس اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ ُِٔغِظ الأػ٠ِ 

(، اُزٟ ٝػغ ثشٗبٓغبً ص٤٘ٓبً لاعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُغٞم 8118)اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

 اُزب٠ُ :اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

٣زْ رطج٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ٓغبٍ  -أ 

اُؼَٔ ك٠ اُوطبػبد الأ٤ِٛخ، ٝٓغبٍ رِٔي ٝرذاٍٝ الأعْٜ ٝرؤع٤ظ اُششًبد، 

 ّ.8113ٝاصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ هذ رٔ٘غ ٖٓ رُي، ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ 

ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ٓغبٍ  ٣زْ رطج٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ -ة 

اُؼَٔ ك٠ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٠ ٝاُزوبػذ ٝاصاُخ اُو٤ٞد 

 ّ.8115اُز٠ هذ رٔ٘غ ٖٓ رُي، ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ 
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رغزٌَٔ اُِغبٕ أُخزظخ ع٤ٔغ أُزطِجبد اُلاصٓخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُغٞم  -ط 

ّ.8119خ ػبّ اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣
03
 

٣ؼ٠٘ ٛزا اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ أُؼ٠ هذٓبً ك٠ ًبكخ اعشاءاد رؾو٤ن أُغبٝاح 

اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٠ 

الارلبه٤خ، ٝكن ٛزا اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ، ثؾ٤ش رضُاٍ ع٤ٔغ اُو٤ٞد ٝاُؼٞاثؾ اُز٠ رؾذ ٖٓ 

 ، ٝرُي ثزؾذ٣ش هشاساد اُؼَٔ أُشزشى.رؾو٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ

 آ٤ُخ رؾو٤ن اُغٞم أُشزشًخ

( 8113أهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ )ا٣ٌُٞذ، د٣غٔجش 

 آ٤ُخ ٓزبثؼخ ع٤ش اُؼَٔ ك٠ اُغٞم أُشزشًخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

روّٞ اُِغبٕ اُٞصاس٣خ أُخزظخ ثبهزشاػ ا٤ُ٥بد اُلاصٓخ لاعزٌٔبٍ رطج٤ن  -0

ُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ٝكن اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ أُؾذد ك٠ هشاس أُغِظ ا

 الأػ٠ِ ك٠ اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ.

رٌِق ُغ٘خ اُزؼبٕٝ أُب٠ُ ٝالاهزظبدٟ ثٔزبثؼخ ع٤ش اُؼَٔ ك٠ اُغٞم  -8

اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ك٠ ػٞء هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ٝالارلبه٤خ الاهزظبد٣خ، 

ا٤ُٜب اُزطج٤ن ك٠ ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗجٜب، ٝدساعخ ٝرو٤٤ْ أُشؽِخ اُز٠ ٝطَ 

 ٓب ٣ٞاعٚ اُزطج٤ن ٖٓ ػوجبد ٝاهزشاػ ا٤ُ٥بد اُلاصٓخ ُزز٤ُِٜب.

أٟ رًش  0120ٝك٠ ؽ٤ٖ ُْ رزؼٖٔ "الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ أُٞؽذح" ُِؼبّ 

ٓجبشش ُِٔٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ أٝ اُغٞم أُشزشًخ، كبٕ "الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ" ُؼبّ 

ٓجبششح ػ٠ِ إٔ اُٜذف ٖٓ رؾو٤ن أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ك٠ أُغبلاد ر٘ض  8110

اُؼششح اُٞاسدح ك٤ٜب ٛٞ رؾو٤ن اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ، ًٔب رش٤ش ا٠ُ رؾو٤ن 

 أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ ًٜذف ٖٓ أٛذاكٜب.

اشبسح ا٠ُ إٔ الارلبه٤خ  8110ٝرزؼٖٔ د٣جبعخ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ ُؼبّ 

ِؼبد ٝآٓبٍ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ رؾو٤ن أُٞاؽ٘خ رٔضَ اعزغبثخ ُزط

اُخ٤ِغ٤خ، ثٔب ك٠ رُي أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ، ٝك٠ اُز٘وَ ٝالإهبٓخ، ٝاُؼَٔ، 

ٝالاعزضٔبس، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُظؾخ، ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ، ٓٞػؾخ ثؤٕ رُي ٛٞ أؽذ 

 أْٛ أٛذاف ٛزٙ الارلبه٤خ.
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  الاهزظبد٣خ اُخطٞاد اُز٠ رْ ارخبرٛب ُزؾو٤ن أُٞاؽ٘خ

 أولاً : انخُقم والإقايت :

 ) أ ( ر٘وَ ٝاهبٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘ :

٣زٔزغ ٓٞاؽ٘ٞ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ثبُٔغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ٖٓ ؽ٤ش ؽن الإهبٓخ 

ٝاُز٘وَ ث٤ٖ اُذٍٝ الأػؼبء، ٝاُزٟ رْ ثبُجطبهخ اُز٤ًخ أُٞؽذح اُز٠ رغزخذّ ُِز٘وَ 

اُجطبهخ اُز٤ًخ ثبُلؼَ ك٠ خٔظ ٖٓ اُذٍٝ ُٝزؾو٤ن أٛذاف أخشٟ. ٝهذ رْ اطذاس 

الأػؼبء ٠ٛ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح، ٌِٝٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ، ٝعِط٘خ ػٔبٕ، ٝدُٝخ هطش. ٝروّٞ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثبعزٌٔبٍ اُؼَٔ ك٠ ٛزا 

 أُغبٍ.

 )ة ( ر٘وَ ؿ٤ش أُٞاؽ٤ٖ٘ :

ٓب ٣وزؼ٤ٚ ه٤بّ الارؾبد اُغٔش٠ً  ثٜذف رغ٤َٜ ؽشًخ اُزجبدٍ اُزغبسٟ ٝكن

ُذٍٝ أُغِظ، ٗض هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ ػٖ اُغٞم 

 اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣ :

"رٌِق اُِغبٕ أُخزظخ ثٞػغ آ٤ُبد ػ٤ِٔبد ػٖٔ ػٞاثؾ ٓ٘بعجخ ُزغ٤َٜ 

ًجبس أُذ٣ش٣ٖ، ر٘وَ كئبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ ؿ٤ش أُٞاؽ٤ٖ٘، ٓضَ أُغزضٔش٣ٖ الأعبٗت، ٝ

ٝٓغئ٠ُٝ اُزغ٣ٞن ٝعبئو٠ اُشبؽ٘بد، ٝإٔ ٣زْ رُي ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ 

ّ، ٝرُي اٗغغبٓبً ٓغ ٓزطِجبد الارؾبد اُغٔش٠ً ٝرغ٤َٜ اٗغ٤بة ؽشًخ اُزغبسح 8113

ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ"
04
. 

ٝأهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ػذداً ٖٓ ا٤ُ٥بد ُزغ٤َٜ 

ٓؼ٤٘خ ٖٓ ؿ٤ش أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝلا صاٍ اُؼَٔ عبس٣بً ُزٞؽ٤ذ الإعشاءاد أُزؼِوخ ر٘وَ كئبد 

ثبُزؤش٤شاد اُغ٤بؽ٤خ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، ًٝزُي رٞؽ٤ذ اُشعّٞ أُزؼِوخ ثز٘وَ عبئو٠ 

 اُشبؽ٘بد ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ.

 ثاَياً : انعًم فى انقطاعاث انحكىييت والأههيت :

 الأ٠ِٛ :) أ ( أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ك٠ اُوطبع 

أًذ هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

( ػ٠ِ رطج٤ن "أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ" ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ 8118
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ٓغبلاد اُؼَٔ ك٠ اُوطبػبد الأ٤ِٛخ، ٝ"اصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ هذ رٔ٘غ ٖٓ رُي، ٝرُي ك٠ 

 ّ.8113ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ 

اػزٔذ ٓغِظ ٝصساء اُؼَٔ ٝاُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ٝهذ 

ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ ثشآظ ػَٔ خبطخ ثض٣بدح كشص رٞظ٤ق ٝرغ٤َٜ اٗزوبٍ اُؼٔبُخ 

اُٞؽ٤٘خ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ ك٠ اُوطبع الأ٠ِٛ. ٣ٝوّٞ أٌُزت اُز٘ل٤زٟ ُٔغِظ ٝصساء 

٤ز ٛزٙ اُجشآظ ٓغ اُذٍٝ الأػؼبء. اُؼَٔ ٝاُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ثذٍ أُغِظ ثٔزبثؼخ ر٘ل

٣ٝشكغ أٌُزت اُز٘ل٤زٟ ُٔغِظ ٝصساء اُؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الأٓبٗخ اُؼبٓخ روش٣شاً ع٣ٞ٘بً 

ٓغزولاً ا٠ُ أُغِظ الأػ٠ِ ثزطٞساد ٛزا أُٞػٞع ٣زؼٖٔ ٓب رْ ارخبرٙ ٖٓ 

خطٞاد، ٝٓب ٣ٞاعٚ اُزطج٤ن ٖٓ طؼٞثبد ٝاهزشاؽبرٜب ثزز٤ُِٜب
05
. 

 ٠ أُؼبِٓخ ك٠ اُوطبع اُؾ٠ٌٓٞ :)ة ( أُغبٝاح ك

( 8118طذس هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، 

ثزطج٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ ك٠ 

اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٠ ٝاُزوبػذ، ٝاصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ هذ رٔ٘غ ٖٓ 

 ّ.8115ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ  رُي، ٝرُي

ٝهذ طذس ػٖ اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ ُِخذٓخ أُذ٤ٗخ ػذح هشاساد ُزغ٤َٜ اٗزوبٍ 

ٝرٞظ٤ق أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٤ٔب ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، ٖٝٓ أثشصٛب اُزٞعغ ك٠ رٞؽ٤ٖ اُٞظبئق 

ك٠ هطبع اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٝاعزٌٔبٍ اؽلاٍ اُؼٔبُخ اُٞؽ٤٘خ أُزٞكشح ٖٓ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ 

ٓؾَ اُؼٔبُخ اُٞاكذح ٓؼٜب ُشـَ ٝظبئق اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٠ دٍٝ أُغِظ، ثٔب  أُغِظ

ك٠ رُي آٌب٤ٗخػذّ رغذ٣ذ ػوٞد شبؿ٠ِ اُٞظبئق الإداس٣خ ٝاٌُزبث٤خ ٝأُب٤ُخ ك٠ ؽبُخ 

رٞكش اُجذ٣َ ٖٓ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ًٔشؽِخ أ٠ُٝ، ٝاعزٔشاس ًَ دُٝخ ٖٓ دٍٝ 

رٜب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ أُغِظ ك٠ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُغذ اؽز٤بعب

 الأخشٟ هجَ اُِغٞء ُِزؼبهذ ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ خبسط دٍٝ أُغِظ.

 ثانثاً : انخأييٍ الاجخًاعى وانخقاعذ :

ّ(، إٔ ٣زْ 8118هشس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، 

ٓغبٍ اُزؤ٤ٖٓ  رطج٤ن أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠

الاعزٔبػ٠ ٝاُزوبػذ، ٝاصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ هذ رٔ٘غ ٖٓ رُي، ٝرُي ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ 

 ّ.8115ػبّ 
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( ا٤ُ٥خ 8114أهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُخبٓغخ ٝاُؼشش٣ٖ )أُ٘بٓخ، 

اُز٠ اهزشؽزٜب ُغ٘خ اُزؼبٕٝ أُب٠ُ ٝالاهزظبدٟ ك٠ اعزٔبػٜب اُشاثغ ٝاُغز٤ٖ ك٠ )ٓب٣ٞ 

( ُٔذ ٓظِخ اُؾٔب٣خ اُزؤ٤٘٤ٓخ ك٠ ًَ دُٝخ ٖٓ دٍٝ أُغِظ ُٔٞاؽ٤ٜ٘ب اُؼب٤ِٖٓ 8114

 خبسعٜب ٖٓ دٍٝ أُغِظ الأخشٟ ك٠ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص.

 رابعاً : يًارصت انحِرف وانًهٍ :

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾشف، هشس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُشاثؼخ )اُذٝؽخ، ٗٞكٔجش 

ٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ثٔٔبسعخ ؽشكْٜ ك٠ أٟ ٖٓ اُذٍٝ ( اُغٔبػ ُِؾشك٤٤ٖ ٖٓ 0123ٓ

 ّ.0124الأػؼبء، دٕٝ أٟ اعزض٘بء، اػزجبساً ٖٓ أٍٝ ٓبسط 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٖٔ، طذس هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُؾبد٣خ ٝاُؼشش٣ٖ 

( ثبُغٔبػ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ثٔٔبسعخ ع٤ٔغ أُٜٖ، ٓب 8111)أُ٘بٓخ، د٣غٔجش 

 ٜب رؾذ هبئٔخ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ أُغزض٘بح اُٞاسدح ك٠ خبٓغبً أدٗبٙ.ػذا ٓب ٣٘ذسط ٓ٘

 خايضاً : يزاونت الأَشطت الاقخصاديت والاصخثًاريت وانخذييت :

  ٓٔبسعخ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ

( عُٔؼ 0128اثزذاء ٖٓ اُذٝسح اُضبُضخ ُِٔغِظ الأػ٠ِ )أُ٘بٓخ، ٗٞكٔجش 

ٝالاػزجبس٤٣ٖ ثٔٔبسعخ ػذد ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ اُطج٤ؼ٤٤ٖ 

اُز٠ رٔذ ص٣بدرٜب ثشٌَ رذس٣غ٠ ك٠ اُذٝساد اُلاؽوخ، ٝرخل٤ق اُششٝؽ ٝاُؼٞاثؾ 

أُِؾوخ ثزِي اُوشاساد، ا٠ُ إٔ طذس هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُؾبد٣خ 

بد٣خ ( ثبُغٔبػ ثٔٔبسعخ ع٤ٔغ الأٗشطخ الاهزظ8111ٝاُؼشش٣ٖ )أُ٘بٓخ، د٣غٔجش 

ٝأُٜٖ دٕٝ رؾذ٣ذ ثبعزض٘بء هبئٔخ ٓؾذدح ٖٓ الأٗشطخ ٝأُٜٖ ٝػذدٛب عجؼخ ػشش 

ٗشبؽبً، ٝاُز٠ هظش ٓٔبسعزٜب ٓشؽ٤ِبً ػ٠ِ ٓٞاؽ٠٘ اُذُٝخ، ٓغ سثؾ رُي ثبُؼٞاثؾ 

 اُز٠ أهشٛب أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبٓ٘خ.

ٔجش طذس هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غ

( ٣زو٤ِض هبئٔخ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ٝأُٜٖ أُوظٞس ٓٔبسعزٜب ٖٓ عجؼخ 8118

ػشش ٗشبؽبً ا٠ُ ػششح أٗشطخ، ًٔب ٗض اُوشاس ػ٠ِ "رل٣ٞغ ُغ٘خ اُزؼبٕٝ أُب٠ُ 

ٝالاهزظبدٟ ثبرخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزو٤ِض ٝاُـبء ٓب رجو٠ ٖٓ هبئٔخ الأٗشطخ 

 ػ٠ِ ٓٞاؽ٠٘ اُذُٝخ".الاهزظبد٣خ ٝأُٜٖ أُوظٞس ٓٔبسعزٜب 

أهشد ُغ٘خ اُزؼبٕٝ أُب٠ُ ك٠ اُغ٘ٞاد اُلاؽوخ، ؽزف ػذد ٖٓ الأٗشطخ ٖٓ 

اُوبئٔخ أُشبس ا٤ُٜب، ٝثزُي أطجؾذ "اُوبئٔخ اُغِج٤خ" ٓؾظٞسح ك٠ أسثؼخ أٗشطخ ٠ٛ 
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خذٓبد اُؾظ ٝاُؼٔشح، ٌٝٓبرت اعزوذاّ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ، ٝاٗشبء اُظؾق ٝأُغلاد 

شش، ٝاًُٞبلاد اُزغبس٣خٝدٝس اُطجبػخ ٝاُ٘
06
. 

  ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ اُزغبسٟ

 ) أ ( حجارة انخجزئت :

( 8119أهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبٓ٘خ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

اُوٞاػذ أُطٞسح اُز٠ رغٔؼ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ٓٔبسعخ رغبسح اُزغضئخ ك٠ أ٣خ 

وشاس اصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ ًبٗذ دُٝخ ػؼٞ ٝٓبعٞارْٜ ثٔٞاؽ٠٘ اُذُٝخ، ٝرْ ثٔٞعت اُ

 .8111ٝ 0118ٝ 0126ٓشكوخ ثوشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسارٚ خلاٍ الأػٞاّ 

 )ب( حجارة انجًهت :

طذس هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبٓ٘خ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

( ثبصاُخ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٓضاُٝخ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ رغبسح اُغِٔخ ك٠ أ٣خ دُٝخ 8119

ؼٞ ٝٓغبٝارْٜ ثٔٞاؽ٠٘ اُذُٝخ. ٝرغذس الإشبسح ا٠ُ إٔ اُؼٞاثؾ اُغبثوخ ٝأُشكوخ ػ

، 0114ٝ 0111ٝ 0126ثوشاساد اُغٔبػ ثٔٔبسعخ ٛزا اُ٘شبؽ ك٠ الأػٞاّ 

اشزشؽذ، ٖٓ ث٤ٖ أٓٞس أخشٟ، ٓٔبسعخ اُشخض اُطج٤ؼ٠ ُِ٘شبؽ اُزغبسٟ ث٘لغٚ، 

ٝالإهبٓخ ك٠ اُذُٝخ ٓوش اُ٘شبؽ، ٝاُشش٣ي أُؾ٠ِ
09
. 

 صادصاً : حًهك انعقار :

ػ٠ِ أُغبٝاح ك٠  8110( ٖٓ "الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ" ُؼبّ 3ٗظذ أُبدح )

أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ رِٔي اُؼوبس، الا إٔ رُي رْ ٝكوبً ُؼذد ٖٓ 

اُؼٞاثؾ أُو٤ذح، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزِٔي الأساػ٠ اُخبّ. ٝرْ اُزخل٤ق ٖٓ ٛزٙ 

ؽ٤ش طذس آخش ر٘ظ٤ْ ُزِٔي اُؼوبس ك٠ اُذٝسح اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ اُؼٞاثؾ رذس٣غ٤بً، 

 ( خِٞاً ٖٓ ٓؼظْ رِي اُو٤ٞد.8118ُِٔغِظ الأػ٠ِ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

 صابعاً : حُقم رؤوس الأيىال :

٤ُغذ ٛ٘بى أ٣خ ه٤ٞد ػ٠ِ ر٘وَ سإٝط الأٓٞاٍ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، ُٝزُي ُْ 

بُزلظ٤َ. ٝٛ٘بى ؽشًخ ٓز٘ب٤ٓخ رز٘بٍٝ هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع ث

ُشإٝط الأٓٞاٍ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، الا إٔ ص٣بدح ٝرشغ٤غ ٛزٙ اُؾشًخ رزطِت اعزٌٔبٍ 

ثو٤خ ٓزطِجبد اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ، ثبصاُخ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ 

 أُغِظ ُِ٘شبؽ الاهزظبدٟ.
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 ثايُاً : انًعايهت انضريبيت :

(، رٔذ 0122اُذٝسح اُزبعؼخ )أُ٘بٓخ، د٣غٔجش  ٝكن هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠

ٓغبٝاح ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ أُؼبِٓخ اُؼش٣ج٤خ ثٔٞاؽ٠٘ اُذُٝخ ٗلغٜب ػ٘ذ 

ٓٔبسعزْٜ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ٝأُٜٖ ٝاُؾشف. كوذ ٗض اُوشاس ػ٠ِ "ٓغبٝاح 

ّ ك٠ أُؼبٓلاد 0121ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ اػزجبساً ٖٓ ا٤ُّٞ الأٍٝ ٖٓ ٓبسط 

ش٣ج٤خ ٝٓؼبِٓزْٜ ك٠ ٛزا اُشؤٕ ٓؼبِٓخ ٓٞاؽ٠٘ اُذُٝخ اُؼؼٞ أُؼ٤لخ ػ٘ذ اُؼ

ٓٔبسعزْٜ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ أُغٔٞػ ثٜب، ثٔب ك٠ رُي اُؾشف ٝأُٜٖ، ٝكوبً 

ُلارلبه٤خ الاهزظبد٣خ أُٞؽذح ٝهشاساد أُغِظ الأػ٠ِ، ػ٠ِ ألا ٣خَ رُي ثؤ٣خ ٓضا٣ب 

ٍٝ أُغِظ". ٝهذ أطذسد ع٤ٔغ ػش٣ج٤خ أكؼَ رٔ٘ؾٜب دُٝخ ػؼٞ ُٔٞاؽ٠٘ د

الأػؼبء اُوشاساد اُز٘ل٤ز٣خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن ٛزا اُوشاس.
02
 

 حاصعاً : حذاول وشراء الأصهى وحأصيش انشركاث :

أصجذ اُزطج٤ن اُؼ٠ِٔ ُوٞاػذ ٝرِٔي ٝرذاٍٝ الأعْٜ، اُز٠ عجن اهشاسٛب ك٠ 

ظ ػٖ ، هِخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب، ٝاؽغبّ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغ0114ِ، 0122ػب٠ٓ 

الاعزضٔبس ك٠ ٛزا أُغبٍ ثغجت طشآخ اُؼٞاثؾ أُشكوخ ثوشاساد اُغٔبػ ُٔٞاؽ٠٘ 

 دٍٝ أُغِظ رِٔي أعْٜ اُششًبد ٝٗوَ ٤ٌِٓزٜب.

ُزُي، ٝاٗغغبٓبً ٓغ الارلبه٤خ الاهزظبد٣خ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، طذس هشاس 

ػ٠ِ ّ( ثبُ٘ض 8118أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبُضخ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

أُغبٝاح اُزبٓخ ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ك٠ ٓغبٍ رِٔي ٝرذاٍٝ الأعْٜ 

ٝرؤع٤ظ اُششًبد، ٝاصاُخ اُو٤ٞد اُز٠ هذ رٔ٘غ رُي، ك٠ ٓٞػذ أهظبٙ ٜٗب٣خ ػبّ 

8113.ّ 

ًبٗذ ع٤ٔغ اُذٍٝ الأػؼبء هذ أطذسد هشاساد رٔ٘ؼ  8115ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

أُغِظ ك٠ ٛزا أُغبٍ، ػٖٔ ػٞاثؾ ٓؾذدح  أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ

 ك٠ ثؼغ اُؾبلاد.

ٗظشاً ا٠ُ إٔ رطج٤ن هشاس أُغِظ الأػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٣زطِت ٝػغ آ٤ُبد 

ك٤٘خ ٝهب٤ٗٞٗخ رز٤ؼ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ٝششًبد اُٞعبؽخ أُب٤ُخ كشطخ 

ا٤ُ٥بد اُلاصٓخ الاعزلبدح ٖٓ رُي اُوشاس، كوذ ًِلذ ششًخ اعزشبس٣خ د٤ُٝخ ثبػذاد 

ُزط٣ٞش ٝرٌبَٓ الأعٞام أُب٤ُخ ث٤ٖ دٍٝ أُغِظ، ٝرْ اٗغبص اُذساعخ ك٠ اثش٣َ ػبّ 

8115.ّ 
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 8102  شاثغأُغِذ اُزبعغ                                                                    اُؼذد اُ

238 

 عاشراً : انخعهيى وانصحت وانخذياث الاجخًاعيت :

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ : -

 ّ( ٓب ٠ِ٣ :0125أهش  أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُغبدعخ )ٓغوؾ، د٣غٔجش 

أُغِظ ك٠ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، ٝأُزٞعؾ، ٓؼبِٓخ ًَ ؽلاة دٍٝ  ) أ (

ٝاُضبٟٗٞ ٓؼبِٓخ ؽلاة اُذُٝخ ٌٓبٕ اُذساعخ. ٝهذ أطذسد ع٤ٔغ دٍٝ 

 أُغِظ اُوشاساد اُذاخ٤ِخ ُز٘ل٤ز اُوشاس.

ٓؼبِٓخ اُشٜبداد ٝاُٞصبئن اُذساع٤خ اُخبطخ ثٔٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ٝاُظبدسح  )ة (

ِظ ٓؼبِٓخ رِي اُشٜبداد ٝاُٞصبئن ٖٓ أ٣خ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ سع٤ٔخ ثذٍٝ أُغ

اُظبدسح ٖٓ اُذُٝخ ٗلغٜب، ٝلا رزطِت اُزظذ٣ن ٖٓ اُغلبساد ٝأُِؾو٤بد 

اُضوبك٤خ ٝٝصاساد اُخبسع٤خ.
01
 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ : -

ّ( "أُٞاكوخ 0129هشس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبٓ٘خ )اُش٣بع، د٣غٔجش 

ْ اُؼب٠ُ ك٠ اُوجٍٞ ٝأُؼبِٓخ ٓغ ػ٠ِ ٓغبٝاح ؽلاة دٍٝ أُغِظ ك٠ ٓئعغبد اُزؼ٤ِ

 ؽلاة اُذُٝخ ٓوش اُذساعخ"، ٝرُي ٝكوبً ُٔب ٠ِ٣ :

ٓغ ػذّ الإخلاٍ ثؤٟ ٓؼبِٓخ أكؼَ، رغؼ٠ اُغبٓؼبد ٝٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  ) أ (

اُؼب٠ُ ُٔؼبِٓخ ؽلاة دٍٝ أُغِظ ك٠ اُوجٍٞ ٓؼبِٓخ ؽلاة اُذُٝخ ٌٓبٕ 

 اُذساعخ ٝٝكن اُؼٞاثؾ اُزب٤ُخ :

ُوجٍٞ ٝاُزغغ٤َ أُؼزٔذح ٖٓ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝأُطجوخ اٗطجبم ششٝؽ ا -0

ػ٠ِ أث٘بء اُذُٝخ ٓوش اُذساعخ ػ٠ِ أُزوذ٤ٖٓ ٖٓ ؽلاة دٍٝ أُغِظ الأخشٟ 

 ٝٝكن الإٌٓب٤ٗبد أُزٞكشح.

رؼط٠ الأكؼ٤ِخ ك٠ اُوجٍٞ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ اُذُٝخ  -8

اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ٖٓ ٗلظ ٓوش اُذساعخ ٝاُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبداد 

 اُذُٝخ ٓوش اُذساعخ.

ٓغ ػذّ الإخلاٍ ثؤٟ ٓؼبِٓخ أكؼَ، ٣ؼبَٓ أث٘بء دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ثؼذ  )ة (

هجُْٜٞ ك٠ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٓؼبِٓخ أث٘بء اُذُٝخ ٓوش اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبُذساعخ، ٝٓزطِجبرٜب ٖٓ سعّٞ ٌٝٓبكآد، ٝعٌٖ ٝػلاط.
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 ٔبسعخ اُ٘شبؽ الاهزظبدٟ ك٠ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ :ٓ -

ّ( 0115أهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُغبدعخ ػششح )ٓغوؾ، د٣غٔجش 

اُغٔبػ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝالاػزجبس٤٣ٖ ثٔٔبسعخ اُ٘شبؽ الاهزظبدٟ 

ك٠ ػذد ٖٓ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ رؾذ٣ذٛب ك٠ اُوشاس.
81
 

 ك٠ رِو٠ اُخذٓبد اُظؾ٤خ : أُغبٝاح ك٠ أُؼبِٓخ -

ّ( ػ٠ِ 0122ٗض هشاس أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُزبعؼخ )أُ٘بٓخ، د٣غٔجش 

إٔ "٣ؼبَٓ ٓٞاؽ٘ٞ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ أُو٤ٕٔٞ ٝاُضائشٕٝ لأٟ دُٝخ ػؼٞ ٓؼبِٓخ 

ٓٞاؽ٠٘ اُذُٝخ ٗلغٜب ك٠ الاعزلبدح ٖٓ أُشاًض اُظؾ٤خ ٝأُغزٞطلبد ٝأُغزشل٤بد 

ّ". ٝهذ أطذسد اُذٍٝ الأػؼبء هشاسارٜب 0121جبساً ٖٓ أٍٝ ٓبسط اُؼبٓخ ٝرُي اػز

 اُذاخ٤ِخ ثزطج٤ن ٛزا اُوشاس.

 اػلإ ه٤بّ اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ٝاعزٌٔبٍ رؾو٤ن أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ : -

ّ( 8119أهش أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ اُضبٓ٘خ ٝاُؼشش٣ٖ )اُذٝؽخ، د٣غٔجش 

اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ. ٝروّٞ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ؽب٤ُبً ثٔزبثؼخ اػلإ اُذٝؽخ ُو٤بّ اُغٞم 

اعزٌٔبٍ اطذاس اُزشش٣ؼبد اُٞؽ٤٘خ ك٠ ًَ دُٝخ ٖٓ دٍٝ أُغِظ. ٝك٠ دٝسرٚ 

( أهش  أُغِظ الأػ٠ِ ٝص٤وخ اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ 8112اُزبعؼخ ٝاُؼشش٣ٖ )ٓغوؾ، د٣غٔجش 

 أُشزشًخ.

٤غ٤خ أُشزشًخ، رْ ٝثٜذف ا٣غبد ٓشعؼ٤خ ُوٞا٤ٖٗ ٝاعشاءاد اُغٞم اُخِ

اطذاس "ٝص٤وخ اُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ" اُز٠ أهشٛب أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ دٝسرٚ 

ّ(8112اُزبعؼخ ٝاُؼشش٣ٖ )ٓغوؾ، ٓغوؾ 
80
. 

ٝرؾو٤وبً ُِزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘، رْ رؼ٤٤ٖ ػبثؾ ارظبٍ ُِغٞم اُخ٤ِغ٤خ 

ٞهغ ُِغٞم أُشزشًخ ٖٓ ع٤ٔغ اُذٍٝ الأػؼبء ٝالأٓبٗخ اُؼبٓخ، ًٔب رْ رظ٤ْٔ ٓ

اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ػٖٔ ٓٞهغ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ شجٌخ الإر٘شٗذ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗشش 

ػذد ٖٓ أُطجٞػبد ٝاٌُزت ٝالإؽظبئ٤بد ػٖ اُغٞم أُشزشًخ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٗطبم 

 ٝاعغ، ٝرُي ُِزؼش٣ق ثٜب.

ٝثٜذف ٓزبثؼخ ع٤ش اُز٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ اُؼِْ ثبُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ هبٓذ 

بٗخ اُؼبٓخ ثبػذاد اعزج٤بٗبد لاعزطلاع ٓشئ٤بد اُغٜبد أُخزظخ ثبُذٍٝ الأػؼبء الأٓ

ؿشف اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ ثذٍٝ أُغِظ ُزؾذ٣ذ أٟ طؼٞثبد رٞاعٚ اُز٘ل٤ز ٝٝػغ 

اُؾٍِٞ ُٜب. ٝهذ رْ سكغ ٗزبئظ رُي ا٠ُ اُِغبٕ أُخزظخ ٝأهشٛب أُغِظ الأػ٠ِ ك٠ 
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ّ(، ػٖٔ الإعشاءاد اُز٠ رْ 8112دٝسرٚ اُزبعؼخ ٝاُؼشش٣ٖ )ٓغوؾ، د٣غٔجش 

اهشاسٛب ُز٘ل٤ز ٓوزشػ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ُزغش٣غ الأداء ٝٓؼبُغخ اُؼوجبد اُز٠ 

 رٞاعٚ اُؼَٔ أُشزشى.

ًٔب ٣غشٟ اُؼَٔ ؽب٤ُبً ػ٠ِ اعزٌٔبٍ الأدٝاد اُز٠ رٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٠ اُذٍٝ 

 ٍ ٓب ٠ِ٣ :الأػؼبء ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ٝرُي ٖٓ خلا

ه٤بط دسعخ اعزلبدح ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ أُغِظ ٖٓ هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ اُز٠  ) أ (

طذسد ثشؤٕ أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ، ؽ٤ش هبٓذ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ثزٞص٣غ 

اعزجبٗبد ٓلظِخ لاعزطلاع آساء أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشؤٕ ع٤ش اُؼَٔ ك٠ اُغٞم 

ر٤ٜٔذاً ُشكؼٜب ُِغبٕ أُشزشًخ. ٣ٝزْ ؽب٤ُبً رؾ٤َِ ٗزبئظ رِي الاعزجبٗبد 

 أُخزظخ.

الاعزٔشاس ك٠ ٗشش اُٞػ٠ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبلآز٤بصاد اُز٠ رٞكشٛب ُْٜ  )ة (

أُٞاؽ٘خ اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ، ٖٓ خلاٍ ػوذ أُض٣ذ ٖٓ اُ٘ذٝاد اُزؼش٣ل٤خ 

ثبُغٞم اُخ٤ِغ٤خ أُشزشًخ ك٠ اُذٍٝ الأػؼبء، ٝاعزٔبػبد ٓغئ٠ُٝ الإػلاّ 

ر٘ل٤ز ا٤ُ٥بد اُز٠ رْ الارلبم ػ٤ِٜب ُ٘شش اُٞػ٠ ث٤ٖ ك٠ دٍٝ أُغِظ، ثٜذف 

 أُٞاؽ٤ٖ٘ ثٜزا اُشؤٕ.

اعزٌٔبٍ اٗشبء آ٤ُبد رغ٣ٞخ اُخلاكبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٠ الارلبه٤خ  ) ط (

الاهزظبد٣خ، ثٔب ع٤ٞكش ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝسعبٍ الأػٔبٍ ٓشعؼ٤خ ٤ٓغشح ُِلظَ ك٠ 

 الاخزلاكبد ك٠ رلغ٤ش ٓوٞٓبد أُٞاؽ٘خ الاهزظبد٣خ.

 

 انًراجع :

                                                           

0
كبٗٚ ٣غب١ٝ  0199ا٠ُ  0141الإطذاساد ػٖ ا٣شإ ث٤ٖ كزشح كبرا أسدٗب روظ٢ ٓغٔٞع ػذد  

ا٠ُ  0192اطذاس ًَ ع٘خ، ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد ٓب رْ ٗششٙ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  398اطذاس ثٔؼذٍ  01.919

اطذاسًا ًَ ػبّ. ٌُٖٝ ػ٘ذ اعزوشاء ٛزٙ  992اطذاسًا، ٝثٔؼذٍ  04.114ؽٞا٢ُ  0115

ظٞس ٓؼِٞٓبر٢ ُِغ٤بعخ الإ٣شا٤ٗخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ الإطذاساد ٗغذ اٌُض٤ش ٜٓ٘ب ٓذٓٞؽ ثغٞء كْٜ أٝ ه

ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ٝالاٗطجبػبد اُؼبٓخ. ك٘غذ اٌُض٤ش ٖٓ ٛزٙ اٌُزت ٝاُجؾٞس ٣وغ ػ٠ِ ؽبكز٤ٖ 

ٓز٘بهؼز٤ٖ، كج٤٘ٔب روذّ اُشإ٣خ الأ٠ُٝ طٞسح ثبٛزخ ٝٓزشبئٔخ ٝٓش٣جخ ػٖ ٛزٙ اُذٍٝ، رؼط٢ اُضب٤ٗخ 

٢ ٓضب٢ُ ُِذُٝخ الإعلا٤ٓخ. ٝك٢ ٛبر٤ٖ اُظٞسر٤ٖ رـ٤ت ٝعٚ ٓؼبًظ ار روذّ ا٣شإ ً٘ٔٞرط ا٣غبث
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أُٞػٞػ٤خ ػٖ كْٜ ا٣شإ ًذُٝخ ٝٓغزٔغ ٓٔب ٣ظؼِّت ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝاُزؾ٤َِ اُذه٤و٤ٖ ُِٔض٣ذ ٣ٌٖٔ 
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